
КОГДА MES НЕ ДАЕТ РЕЗУЛЬТАТА МЕС-ЦЕНТР

ТЗ написано.
Система выбрана.
Время и деньги потрачены.

А производство не изменилось.
Требования уточняются уже во время внедрения. Сроки растут. Пользователи получают
функции, которыми трудно пользоваться. Руководство не видит обещанного результата.

НЕУЖЕЛИ НИЧЕГО НЕЛЬЗЯ СДЕЛАТЬ?

Можно. Не начинайте с ТЗ и покупки платформы.

Начните с концептуального проекта MES.

ЧТО МЫ ПРЕДЛАГАЕМ

Независимый инженерный проект будущей системы управления
производством - до технического задания и до выбора
конкретной платформы.
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ПОЧЕМУ ПРОЕКТ НЕ СРАБОТАЛ 02

Что же было не так?
Проблема возникла не на внедрении. К техническому заданию предприятие подошло, не
определив, какую систему управления производством ему действительно нужно построить.

СТРАТЕГИЯ

не учтена в новой
системе

РЕЗУЛЬТАТ НЕ
ВОСТРЕБОВАН

ПОЛЬЗОВАТЕЛИ

дают список
пожеланий без

привязки к задачам

СИСТЕМА
УСЛОЖНЯЕТСЯ БЕЗ

СМЫСЛА

ПЛАТФОРМА

выбрана без учета
реальных

потребностей

СИЛЬНАЯ ПЕРЕПЛАТА

ТЗ

обычно близнец ТЗ с
другого проекта

интегратора

ЖДИТЕ ДОЛГИХ
ДОРАБОТОК

Что остается без ответа

Цель

Какое изменение в управлении производством
должно дать результат?

Действия

Кто, когда и на основании каких данных должен
принимать решения?

Готовность

Есть ли правила, нормативы, данные и
инфраструктура для новой модели?

Границы

Что действительно нужно на каждом этапе, а что
пока внедрять бессмысленно?

Ошибка проявляется на внедрении, но возникает раньше: когда предприятие пытается написать ТЗ
до того, как поняло, какую систему управления оно строит.
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ДВА ПОДХОДА 04

Зачем так сложно?

Концептуальный этап кажется дополнительной работой. На практике он снимает противоречия
до разработки, когда решения еще можно менять без дорогих переделок.

КОРОТКИЙ СТАРТ - ДОЛГИЙ ПРОЕКТ

ТЗ -> делаем
Собрали

пожелания
Написали

ТЗ MES

уточнение целей уже на проекте

новые требования и дополнительные работы

переделка интеграций и рабочих мест

функции, к которым предприятие не готово

рост сроков, бюджета и усталости команды

Начало быстрое. Основные решения
принимаются поздно - уже внутри дорогой
реализации.

БОЛЬШЕ РАБОТЫ В НАЧАЛЕ - МЕНЬШЕ ПОТЕРЬ

Концепт -> ТЗ -> делаем

Стратегия предприятия

Требования пользователей

Концептуальный проект КЛЮЧЕВОЙ ЭТАП

Дизайн решения

ТЗ и выбор платформы

Последовательная реализация

На каждом этапе заранее понятны задача,
границы, критерии результата и условия перехода
дальше.

Концепт выглядит сложнее и дороже только до начала внедрения. В результате проект идет
быстрее, проще и дешевле - потому что меньше переделок, лишних функций и спорных решений.
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